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Bach, Ole: Nar ledere skaber resultater : en bog om offentlig ledelse. - Birmar.
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Anvendelse/milgruppe/niveau
Bogen er malrettet offentlige ledere,
Beskrivelse
Forfatteren er forhenvzrende direktor i Kebenhavns Kommunes afdeling for
trafik, veje og parker. Han forlod jobbet i 2008 og har brugt tiden siden til at
reflektere over sine erfaringer med ledelse, har systematiseret dem og beskriver
her sin egen ledelsesmodel. Han opdagede et ledelsesverdenskort med 4 ver-
denshjoerner: Resultater, organisering, handling og fzllesskabsfolelse. De to
forste karakteriserer han som tilhorende den "harde" del af ledelsesgerningen,
de to andre som de "blade" sider af samme. Med sin egen branche som case for-
soger han at dechifrere opgaven i enkeltelementer og derudfra opstille en model
for lederens opgave. Det er praktikerens erfaringer udkrystalliseret i en klar og
overskuelig model, der dog samtidig illustrerer, hvor kompleks opgaven er.
Derfor beskzftiger han sig ogsa indgéende med, hvilke kompetencer, det for-
drer af lederen. En god ledelsesbog malrettet mod det offentlige felt, der beva-
ger sig i en god balance mellem overordnede teorier og kunsten at
operationalisere dem.
Sammenligning
Der findes en del bager om offentlig ledelse, bl.a. af Klaudi Klausen. En nyere
bog, som denne kan sammenlignes med er Ledelse efter kommunalreformen,
2008. Denne her har til forskel fra de andre en sammenhangende model, der gor
den til en slags lzrebog for offentlige ledere, hvor de tidligere mere har haft de-
batbogens karakter.
Samlet konklusion
En bog, der i modellens form beskriver den offentlige leders udfordringer med
klare bud pa, hvordan opgaven gribes an,
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